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OPINION

definido el diplomati-
co Inocencio «Chencho»
Arias por una emisora de tele-
visién ante su millonario
fichaje por el Real Madrid. La
notoriedad de esta institucion,
asi como la del propio Arias
—el diplomatico espafiol mas
conocido— han convertido
esa noticia en un tema de con-
versacién de millones de ciu-
dadanos.

Ante el calvario que atra-
viesa el Real Madrid desde
hace tiempo, su presidente,
como ultimo remedio ante lo
irremediable, acaba de sacar
un conejo de su chistera, pen-
sando que el versatil diploma-
tico —forofo impenitente de
su equipo— pondrd en juego
todas sus cualidades para
apartarlo del abismo. Es posi-
ble que sea asi y es posible
que no: el tiempo lo dir.
Pero, por el momento, las
dotes «diplométicas» del ex
secretario de Estado ya se han
puesto de manifiesto: acaba
de ridiculizar a uno de los
miembros de la «quinta del
Buitre» y ha pedido que se
despida a Benito Floro para
fichar a Jorge Valdano.

Sin embargo, si me ocupo
de esta noticia es debido a
que, pasando de la anécdota
a la categoria, existen elemen-
tos que le confieren un ele-
vado interés politico. En efec-
to, «Chencho» Arias —los
diplomaticos son los unicos
funcionarios que utilizan
diminutivos o apelativos fami-
liares de forma comiin— ha

"optado por dejar la carrera
diplomética a causa de «cues-
tiones familiares».

LA DEFENESTRACION.— El ministro
Solana, al destituirlo de su
cargo de secretario de Estado
de Cooperacién Internacio-
nal, le ofrecié las embajadas
de Buenos Aires, Lisboa y
Roma, que no son ninguna
tonteria. Es evidente que la
defenestracién de Arias esta-
~ba cantada desde el mismo
momento de la sustitucién de
Ordéiiez en el Palacio de San-
ta Cruz. Su peculiar sentido
del humor chocaba claramen-
te con el cardcter de Solana,
pues a pesar de la permanente
sonrisa en sus labios, éste
carece totalmente de ese
necesario «sentido» para
todos los mortales y atin mas
para los politicos.

Sin embargo, el diplomatico
no ha aceptado el nombra-
miento de embajador en esas
sedes, alegando unos denomi-
nados motivos familiares que
st le hubiesen permitido en
cambio serlo en Washington
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La esperanza

A «esperanza blanca»
€s como acaba de ser.

0, en todo caso, en Nueva
York, como cénsul general.
Por supuesto que los motivos

familiares son siempre muy

respetables, pero precisamen-
te esa motivacién es una ser-
vidumbre que todo aspirante
a diplomatico conoce de ante-
mano, antes de entrar en la
Escuela Diplomitica. Por lo
tanto, no se trata de una excu-
sa convincente, maxime cuan-
do la meta tnica y final de
todo miembro de la «carrera»
es convertirse lo antes posible
en embajador.

Es mis, si como casi todo
el mundo coincide en senalar,
Arias posee todas las cualida-
des de un buen diplomitico,
su alejamiento de la carrera
aparece, en cierto modo,
como una «estafa» ante la
inversién que habia deposita-
do en él el Estado. Se trata
asi de una préctica malsana,
denominada en francés pan-

i la «carrera» es s6lo para
los pertenecientes a
ella, no se pueden permitir
las defecciones, sobre
todo ante los contratos que
ofrecen lundticos en
busca de salvacion

touflage, y que consiste en la
huida a la empresa privada de
los mejores servidores del
Estado, con lo que el servicio
publico se empobrece inevita-
blemente. Sin duda, este tipo
de funcionarios debe ser tan
libres como cualquier otra
persona, pero también debe
ser responsables de sus actos
frente al Estado.
Responsabilidad que, en el
caso de «Chencho» Arias,
aumenta considerablemente a
causa de la extremada posi-
cién corporativista que ha sos-
tenido en los afios en que ha
ejercido cargos directivos en
el Ministerio de Asuntos
Exteriores. En efecto, todo el
mundo conoce su tradicional

blanca

oposicién a que se nombre
embajadores a personas aje-
nas a la carrera y, de este
modo, los cerca de una doce-
na de embajadores politicos
que ha nombrado el Gobierno
socialista desde su llegada al
poder, se han convertido en
la actualidad tinicamente en
dos. Uno, Claudio Aranzadi,
€x ministro, acaba de ser nom-
brado embajador ante la
OCDE, sede que no es pro-
piamente una embajada y el
otro, Emilio Menéndez, estd
ya desahuciado en Roma,
esperando que alguien se
acuerde de él.

La doctrina «Arias», prac-
ticada sobre todo durante el
tiempo en que fue subsecre-
tario, ha cundido en el
Gobierno, el cual no se atreve
a nombrar mds embajadores
politicos que si es para poder
salir airosamente del Consejo
de Ministros. Por Io tanto, es
impresentable que uno de los
més distinguidos defensores
de esa posicién malthusiana y
corporativista, haya decidido
salirse de la diplomacia para
entrar en la sociedad civil. Si
uno estd a las maduras, debe
estar también a las duras.

PRESIDENTE DEL REAL MADRID.— Esto
es, si la «carrera» es sélo para
los pertenecientes a ella, no
se pueden permitir las defec-

ciones, sobre todo ante los.

contratos blindados que ofre-
cen lundticos en busca de sal-
vacién y que demuestran esas
tan alabadas cualidades de
nuestro personaje. Porque
nadie duda ya que si Arias ha

dado ese paso no ha sido para’

ofrecer unos conocimientos
técnicos en el dmbito del fit-
bol, que probablemente no
posee, sino imbuido de otra
aspiracién mds ambiciosa:
convertirse en el préximo pre-

" sidente del Real Madrid.

Seamos liberales y acepte-
mos buenamente el oscuro
deseo de un diplomético en
bisqueda de mas gloria, pero
entonces exijamos a éste el
mismo ejercicio de liberali-
dad. Es decir, que reniegue
publicamente de su concep-
¢i6n corporativista de la diplo-
macia y acepte racionalmente
que pueda haber embajadores
que no procedan de la carre-
ra.

De este modo, se podria
hacer realidad el suefio de un
presidente de un famoso club
de fiitbol, que una noche, en
la sede de la Embajada espa-
fiola en Roma, me confesé
sinceramente que de no ser
«eso», lo que deseaba mds
ardientemente era ser emba-
jador de Espafia en Italia...

CONTRA LA CONFUSION

- Impotencia y
servilismo del poder
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Sus mismos factores producen también la de un sistema

que, en lugar de ideales y puestos de trabajo, crea
conformismo social junto a relativismo moral, escepticismo inte-
lectual y corrupcién. Se podria conocer la causa de la crisis
si acertaramos a reducir la complejidad de los fenémenos que
la manifiestan, a la simplicidad de unos tipos ideales que defi-
nieran la situacion del poder en la sociedad. Hecho capital
que determina el sentido de todas las crisis culturales porque
en la duda social siempre late una duda sobre el poder. Sobre
la legitimidad de quién Io ostenta o la identidad de quién
lo tiene. Las ideologias suprimen la duda de legitimidad del
poder. La hegemonfa de la confusién impide la duda sobre
la autoridad de quién formalmente lo posee. El ocaso de las
ideologias, de un conflicto lateral izquierda-derecha, preludia
el amanecer de la confrontacién vertical arriba-abajo, que es
la matriz de la idea democratica del poder. La intensidad del
conflicto ideolégico disminuye a medida que Ja cuestién de
la legitimidad se amortigua con otra duda mas extensa sobre
la identidad del poder: ¢quién disefia el proyecto social? el
poder politico o el poder econémico? quién tiene el poder?

I A crisis de Seat no es una simple quiebra mercantil.

El caricter emblemético de una empresa procedente del
sector. pablico, la condicién transnacional de sus propietarios
alemanes, la causa monetaria de sus pérdidas, su ubicacién
en una Autonomia nacionalista, la aportacién financiera del
Estado, nos permiten buscar en la crisis particular de Seat
una causa tipica de la crisis general del Estado. Entre los
clementos de la crisis, el decisional compendia a los demas.
Si lo aislamos, podremos observar al desnudo el alcance y
la graduacién de los poderes sociales. De un lado, el poder
auténomo de una organizacién multinacional. De otro, varios
poderes politicos y sindicales enredados en consensos de tipo
regional o nacional. La Volkswagen impone su ley y subordina
la parte espafiola al todo aleman, con la misma coherencia
que aplic a la gestion de compras y pagos en divisas para
poner en crisis a la Seat. La impotencia de la politica ante
la autonomia del poder econémico nos hace creer que el -
dominio de las transnacionales se debe a la imposibilidad de
controlar lo que estd fuera del 4mbito legal del Estado. Aqui
se basa la idea de que un Estado multinacional podria responder
al poder de las transnacionales. Pero si la impotencia del
Estado derivase de sus Iimites territoriales, la tinica respuesta
a un mercado sin fronteras serfa un solo Estado mundial.
La cuestion, como se vers, es otra.

El dominio del mercado por las empresas multinacionales
les permite tomar decisiones universales sin tener que asumir,
en caso de fracaso, las consecuencias locales. Ese triste menester
estd reservado a la politica de los Estados nacionales. Una
nueva pauta cultural, surgida de la Gltima fase de la guerra
fria, esta distribuyendo las funciones de los tres poderes sociales
con un exclusivo criterio de eficiencia. El poder econémico
retiene la iniciativa de sus decisiones y administra el éxito
social de sus proyectos. El poder politico retiene la iniciativa
represiva y recaudatoria, y gestiona las consecuencias antisociales
o antiecol6gicas de la iniciativa privada, administrando el sufri-
miento social en el proceso econdmico. Y el poder cultural
reproduce y legitima esa pauta de realismo de las oligarquias.
Ya no se trata de que el poder politico esté o no a las
ordenes de los grandes grupos econémicos. Eso era antes com-
patible con la autonomfa de la politica y con la soberanfa
del Estado. Pero la politica monetarista ha creado un nuevo
tipo de supremacia del mercado. El poder econémico no tiene
necesidad de actuar como lo hacia bajo el Estado liberal,
inspirando o influyendo a gobiernos auténomos. Ahora ha reti.
rado de la politica y del Estado el poder de decisién sobre
el proyecto social. El presidente del ‘Gobierno dice que no
hace la politica que le gustarfa. Pero tal confesién de impotencia
significa que la tarea del gobierno, en el Estado de partidos,
se circunscribe a la gestion de las consecuencias negativas
de decisiones tomadas en otro sitio. El poder politico se define
hoy por su impotencia para decidir lo principal y, en el caso
del gobierno espafiol, por su servilismo para resolver lo
secundario.




